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✓Componente   International Editorial Board Blood Transfusion

✓Componente del Consiglio Direttivo Società Italiana di Emaferesi e Manipolazione 

cellulare ( SIDEM ) 

✓Componente del Comitato scientifico  Network for the Advancement of Patient Blood 

Management , Haemostasis and Thrombosis ( NATA ) 
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Agenda 

• Raccomandazioni Internazionali e Nazionali 

• Tools del PBM 

• Elementi stutturali ed operativi 

• Percorsi applicativi : esempi

• Indicatori di efficacia e di efficienza 

• Take home messages



Patient Blood Management ?











Mortalità Morbilità Degenza 
Ospedaliera 

ANEMIA PERIOPERATORIA 

INDIVIDUAZIONE STATI ANEMICI PREOPERATORI

ANEMIA: A MULTIPLIER  OF ADVERSE  RISK 



PBM ANEMIA-
MANAGEMENT



PERCHE’ OTTIMIZZARE L’ERITROPOIESI 
SENZA TRASFUSIONE DI SANGUE 

Aumenta l’ossiforesi tessutale globale  

Effetto terapeutico  Bridge nel postoperatorio

Aumento stimolo eritropoietico e non 
inibizione indotta da trasfusione di sangue  
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Regolamento 
Europeo 
SoHO e PBM

Regolamento (UE) 2024/1938

• Adottato il 13 giugno 2024, in vigore dal 7 agosto 2027. Sostituisce le 
Direttive 2002/98/CE (sangue) e 2004/23/CE (tessuti e cellule) con un 
unico atto vincolante per tutti gli Stati Membri

Ambito e Innovazioni Chiave

• Copre tutte le sostanze di origine umana (sangue, tessuti, cellule, latte 
materno, microbiota). Standard armonizzati di qualità e sicurezza, 
piattaforma digitale EU-SoHO, tracciabilità donatore-ricevente per 30 
anni

Protezione Donatori e Riceventi

• Principio di donazione volontaria e non remunerata, sistema di allerta 
rapida per eventi avversi (segnalazione entro 24 ore), monitoraggio 
degli esiti clinici a lungo termine

Continuità dell’Autosufficienza

• Piani di emergenza nazionali obbligatori, visibilità transfrontaliera delle 
scorte in tempo reale, resilienza del sistema trasfusionale durante le 
crisi

Implicazioni per il PBM

• Il PBM è riconosciuto come strategia complementare alla sicurezza 
trasfusionale. Il progetto IMPLEMENT-SoHO (2026–2028) e l’iniziativa 
Blood and Beyond promuovono l’integrazione del PBM nelle politiche 
sanitarie UE
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PATIENT BLOOD MANAGEMENT

          Condivisione ed Orientamento 
Multidisciplinare 



TEAM 
MULTIDISCIPLINARE 



Pilastri gestionali 
Modello Operativo 

P
Gruppo Interdisciplinare 

Identificato  

Integrazione e 
Condivisione SOPs

B
Training operativo ed 

applicativo

Formazione 
interdisciplinare- Hospital 

meeting

M
Database ed Integrazione 

gestionali- SIO

Indicatori fase 
preoperatoria e 
intraoperatoria 



Direzione 

Strategica 

Risk manager

Gruppo di 
Anestesisti

Coordinatori  inf dei 
Reparti

Gruppo dei 
Chirurghi

Coordinatori Inf

Coordinatore 

GDL

Farmacia 

E Ufficio Risorse 
umane e 

strumentali 



Formazione  e Condivisione  

LG

• MAILING LIST

• 4 GRUPPI WA 

Training 

Struttura Identificativa 

Aziendale  

• 8 RIUNIONI CON DS

Valutazione

HTA 

• 4 Riunioni SIO

• Elaborazione Dati Excel  

Risorse Umane e 

Strumentali

• 6 Riunioni con RM 



• POCT IN AMBITO PBM 
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Maggiore Hospital : C.A. Pizzardi IRCSS S. ORSOLA HOSPITAL -UNIVERSITY MEDICINE   

METROPOLITAN TRANSFUSIONAL MEDICINE DEPARTMENT -AUSL BOLOGNA 

IRCSS Bellaria  Hospital 
IRCSS Istituto Ortopedico Rizzoli  



ANALISI STRUTTURALE –RISORSE DISPONIBILI  
DELL’ARTE 

REVISIONE DELLE PROCEDURE –SOPS

MODULISTICA DEDICATA 

COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDERS-
GRUPPO INTERDISCIPLINARE DEDICATO  









Strumenti operativi  

LG AUDIT PRELIMINARI

VALUTAZIONE DEI DATI RETROSPETTIVI

DATI SIO 

Training 

Struttura 
Identificativa 

Aziendale  

IDENTIFICAZIONE DELLA LEADERSHIP

STAKEHOLDERS

Valutazione

HTA 
Scelta degli Indicatori di efficacia e di processo 

Risorse Umane e 

Strumentali
Analisi  delle competenze



Efficacia 
ed 
Efficienza

Efficacia indica la 
capacità di raggiungere 
l’obiettivo prefissato

Efficienza valuta l’abilità 
di farlo impiegando le 
risorse minime ed 
indispensabili 



Key Performance Indicators

Indicatori di Efficacia Clinica

• Tasso di trasfusione per procedura chirurgica, mortalità e morbilità correlate, durata della degenza, tasso di 
infezioni postoperatorie

Indicatori di Appropriatezza Trasfusionale

• Percentuale di single-unit transfusion, soglia di Hb pre-trasfusionale, aderenza ai protocolli trasfusionali, 
rapporto richieste/trasfusioni effettuate

Indicatori di Gestione dell’Anemia

• Prevalenza di anemia preoperatoria, tasso di screening e trattamento preoperatorio, valori medi di Hb 
all’ingresso e alla dimissione

Indicatori di Risparmio Ematico

• Unità di emocomponenti consumate per paziente, utilizzo di tecniche di recupero intraoperatorio (cell saver), 
riduzione dello spreco di emocomponenti

Indicatori Economici

• Costo per unità trasfusa, risparmio complessivo sui prodotti ematici, costi evitati per riduzione delle 
complicanze e della degenza



Indicatori  di processo e di esito    



Indicatori  di processo e di esito    

RISPARMIO ECONOMICO ASSICURATO!!! 



Indicatori di processo ed esito





Take 
Home 
messages

I percorsi di PBM si possono e devono realizzarsi con 
il coinvolgimento degli stakeholders istituzionali

Database gestionale integrato ( Data manager !!!)

GdL multispecialistico rappresentativo e Leadership 
condivisa del Coordinatore 

Scelta ed utilizzo di indicatori di contesto per 
valutare efficacia ed efficienza applicativa 

Monitoraggio del Processo con indicatori specifici

Valutazione degli esiti e monitoraggio 

Training continuo 



SABM : NY 2018 



23 Dirigenti medici 9 Dirigenti Biologici  
3 Coordinatori 52 Tecnici -39 Infermieri -SIMT AM BO 

GRAZIE !
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